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SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procedura de recrutare si selectie pentru pozitia de Administrator al societatii
MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L

Unitatea Administrativ Teritoriala COMUNA MIROSLAVA prin CONSILIUL LOCAL
AL COMUNEI MIROSLAVA, cu sediul in sat Miroslava, comuna Miroslava, Jud. lasi, cod
707305, in calitate de asociat majoritar al Societatii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.IL,
cu sediul in incinta Primariei Comunei Miroslava-Birou 3, parter, sat / comuna Miroslava, str. C-
tin Langa nr. 93, judetul Iasi, punctul de lucru in sat Bratuleni, comuna Miroslava, str. Basarabia
nr. 4, Centrul de Afaceri World Vision Center, judetul lasi, avand CUI RO 33962885,
inregistrata la O.R.C. lasi sub nr. J22/42/13.01.2015, detinitoare a 99 de parti sociale,
reprezentand 99% din capitalul social, a elaborat prezenta SCRISOARE care stabileste
asteptarile asociatului privind performantele Societitii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru o perioadi de 4 ani, 2019 — 2023. Acestea ar trebui si fie
vazute in contextul in care comuna Miroslava doreste o imbunititire continui a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul siu.

Prezentul document a fost eleborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si
prevederile H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
reprezintd dezideratele asociatului majoritar, respectiv UAT Comuna Miroslava prin Consiliul
Local al Comunei Miroslava, pentru evolutia societitii in urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari are rolul de document de lucru, ghid al candidatului pentru functia
de Administrator, selectat si inscris in lista scurta — adus la cunostinta candidatilor aﬂatl pe‘lxsta
scurtd, pentru intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prin car i@@es '
prezintd viziunea sau programului privind administrarea si dezvoltarea intreprin
ulterior de ghid al Administratorului in redactarea Planului de administrare.




Scrisoarea de asteptari va i adusa la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurta.

I. INFORMATIILE GENERELE PRIVIND SOCIETATEA MIROSLAVA INDUSTRIAL
PARC S.R.L

Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L s-a infiintat in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, in baza HCL Miroslava nr. 153/15.09.2014, modificata si compltata prin
HCL Miroslava nr. 176/23.10.2014 fiind inregistratd la O.R.C. lasi sub nr. J22/42/13.01.2015 si
avand CUI RO 33962885. Calitatea de asociat majoritar este exercitati de UAT Comuna
Miroslava prin Consiliul Local al comunei Miroslava, detinitoare a 99 de parti sociale,
reprezentand 99% din capitalul social.

Sediul social al societatii, stabilit conform Actului constitutiv, este in incinta Primariei
Comunei Miroslava-Birou 3, parter, sat / comuna Miroslava, str. C-tin Langa nr. 93, judetul lasi,
avand punctul de lucru in sat Bratuleni, comuna Miroslava, str. Basarabia nr. 4. Centrul de
Afaceri World Vision Center, judetul Iasi.

Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L are ca obiect principal de
activitate: “Administrarea imobilelor pe bazi de comision sau contract”, CAEN 6832,
desfasurandu-si activitatea in temeiul Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea
parcurilor industriale, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Ordinul ministrului dezvoltérii regionale si administratiei publice nr. 350/17 iulie
2015 s-a acordat titlul de parc industrial Societatii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL
care administreaza parcul industrial constituit pe terenul in suprafatd de 46.44 ha. aflat in
proprietatea Comunei Miroslava.

Pe langa activitatea de baza societatea poate desfasura si urmatoarele activititi secundare:

3513 Distributia energiei electrice

3514 Comercializarea energiei electrice

3522 Distributia combustibililor gazosi, prin conducte

3523 Comercializarea combustibililor gazosi. prin conducte

3600 Captarea, tratarea si distributia apei

3700 Colectarea si epurarea apelor uzate

4110 Dezvoltare (promovare) imobiliara

5210 Depozitri

5811 Activitati de editare a cartilor

5812 Activitai de editarea de ghiduri, compendii, liste de adrese si similare

5813 Activitati de editare a ziarelor

5814 Activitati de editare a revistelor si periodicelor

5819 Alte activitati de editare

6201 Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)

6202 Activitati de consultanta in tehnologia informatiei

6203 Activitali de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul

6209 Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

6311 Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activititi conexe

6312 Activitati ale portalurilor web

6391 Activitati ale agentiilor de stiri




6399 Alte activitati de servicii informationale n.c.a

6810 Cumpdrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

6831 Agentii imobiliare

7021 Activitdti de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii

7022 Activitdti de consultanta pentru afaceri si management

7111 Activitati de arhitectura

7112 Activitati de inginerie i consultanti tehnici legate de acestea

7120 Activitati de testari si analize tehnice

7211 Cercetare-dezvoltare in biotehnologie

7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinfe naturale si inginerie

7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste

7311 Activitati ale agentiilor de publicitate

7312 Servicii de reprezentare media

7320 Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7830 Servicii de furnizare si management a forei de munca

7990 Alte servicii de rezervare si asistenta turistica

8110 Activitati de servicii suport combinate

8211 Activitati combinate de secretariat
8219 Activitdfi de fotocopiere, de pregitire a documentelor si alte activitati specializate de
secretariat

8230 Activitdti de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

8292 Activitati de ambalare

8299 Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

9103 Gestionarea monumentelor, cladirilor istorice si a altor obiective de interes turistic

Parcul Industrial dispune de toate utilitatile necesare unei bune desfasurari a activitatilor
tehnologice in diferite domenii §i anume: retea de drumuri interioare pentru accesul citre
parcelele din Parcul Industrial, retea de gaz de mare capacitate, retea de energie electrica de mare
capacitate, alimentare cu apd si sistem de canalizare, retea de telefonie si internet (fibra optici)
existente la limita terenului.

in cadrul Parcului Industrial se pot desfisura urmatoarele categorii de activititi:

- activitati de prelucriri mecanice;

- activitati de productie in diferite domenii;

- activitdfi pentru industria usoara;

- activitati de prelucrare a lemnului;

- servicii industriale diverse;

- activitdti de manipulare —depozitare;

- activitasi de cercetare si productie tehnologica avansata si alte activitati auxiliare;
- activitati in domeniul industriei farmaceutice.

in momentul de fata in Parcul Industrial Miroslva isi desfasoara activitatea 60 d

prelucrarea lemnului. productie subansamble pentru constructie de masini
farmaceutica.



In conformitate cu prevederilor art. 2 din Legea nr. 186/2013, cu modificarile si completarile
ulterioare, constituirea si functionarea parcurilor industriale sunt guvernate de urmatoarele
principii generale:

a) egalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului:

b) neimplicarea administratorului parcului (a societatii) in practici abuzive impotriva
rezidentilor parcului;

¢) obligativitatea respectarii regulamentelor interne de catre toti rezidentii parcului;

d) stimularea constituirii de noi locuri de munca in vederea valorificarii potentialului
uman local sau regional.

Atributiile si obligatiile principale ale societatii, in calitate de administrator al parcului
industrial, potrivit art. 11 din Legea nr. 186/2013, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt
urmatoarele:

a) respectd $i monitorizeaza respectarea principiilor generale previzute mai sus;

b) efectueaza selectia rezidentilor parcului dintre operatorii economici care au inregistrat
oferte, in conditiile regulamentului adoptat in acest sens;

¢) incheie contracte de administrare si prestari servicii conexe cu rezidentii parcului
selectati;

d) asigurad rezidentilor parcului dreptul de folosinta asupra unititilor care formeaza
obiectul contractelor de administrare si prestdri servicii conexe incheiate cu acestia;

e) asigurd rezidentilor parcului dreptul de folosinta asupra infrastructurii comune;

f) efectueaza lucrarile si serviciile de mentenanta. reparatii si/sau modernizari, convenite,
dupd caz, asupra infrastructurii parcului, astfel incat sa asigure rezidentilor parcului folosinta
normald asupra unitatilor, infrastructurii exclusive si infrastructurii comune;

g) incheie contracte comerciale cu furnizorii primari de utilitati: energie termica. apa.
servicii de canalizare, servicii de telecomunicatii, gaze naturale etc.;

h) elaboreazi strategia de organizare, functionare si dezvoltare a parcului industrial;

1) asigurd publicarea informarilor prin intermediul web site-ului propriu si al avizierului:

J) gestioneazd fondurile financiare obtinute din activitatea de administrare a parcului
industrial, in conformitate cu strategia de organizare, functionare si dezvoltare a parcului
industrial;

k) poate atrage, in conformitate cu strategia de organizare, functionare si dezvoltare a
parcului industrial, orice surse de finantare de la orice institutie de credit in scopul finantarii ori
cofinantarii, dupa caz, a oricaror proiecte investitionale de intretinere si/sau dezvoltare si/sau
retehnologizare a infrastructurii parcului industrial;

1) poate atrage, in conformitate cu strategia de organizare, functionare si dezvoltare a
parcului industrial, orice surse de finantare de la investitori privati prin emisiune de obligatiuni,
in conditiile reglementate de legislatia in vigoare privind societitile comerciale;

m)colaboreazi si coopereaza cu autoritatile publice centrale si/sau locale, interne si/sau
comunitare, in vederea asigurarii respectarii legii in cadrul parcului industrial, precum si in
scopul implementarii strategiei de organizare, functionare si dezvoltare a parcului industrial;

n) colaboreazi si coopereaza cu organizatiile neguvernamentale, cu camerele de comert
si industrie si, in general, cu orice persoana fizicd sau juridicd. in vederea inplenien
strategiei de organizare, functionare si dezvoltare a parcului industrial.




I. 1. Obiectivele societitii:
Parcul industrial dispune de: cladire de birouri, de infrastructura de drumuri si utilitati.
Alte avantaje: distantd de maxim 300 metri faid de Drumul European ES58, deschidere la
Soseaua de Centurd a Municipiului lasi, acces facil catre Aeroportul International lasi (16 km),
magistrald feroviara in imediata apropiere.
Obiectivul principal al infiintdrii parcului industrial a fost atragerea de investitori in zona
in vederea dezvoltarii economice a comunei Miroslava.
Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L urmireste ca dezvoltarea
parcului, in ceea ce priveste domeniile de activitate ale rezidentilor, sa se orienteze citre:
a) tehnologia informatiei
b) electronica si telecomunicatii
¢) productia de componente si subansamble industriale
d) productia de aparate si instrumente optice si fotografice
€) magini si echipamente, constructii si subansamble mecanice
f) prelucrarea lemnului
g) industria usoara
h) servicii de transport si depozitare
1) servicii conexe activititilor productive
j) industria farmaceutica
k) design specializat
1) alte servicii specifice parcurilor industriale

L. 2. Viziunea strategici cu privire la misiunea si obiectivele societitii

Scopul infiintdrii Parcului Industrial Miroslava a fost acela de a stimula dezvoltarea
economicd a regiunii prin realizarea unei infrastructuri de afaceri. crearea de noi investitii care sa
atragd societati comerciale si intreprinzatori in vederea realizirii de bunuri sau servicii ce
inglobeaza o valoare adaugatd mare.

Constituirea si dezvoltarea parcurilor industriale sunt recunoscute ca mecanisme de
crestere economica prin atragerea de investitii si cresterea numarului de locuri de munci.
asigurand accesul rapid si in conditiile unor costuri reduse la infrastructura tehnici. Acestea
stimuleazd capacitatile competitive ale regiunii in cauza, ficind posibila valorificarea
potentialului propriu de dezvoltare al acestora. Sprijinul din partea statului este necesar si vital
avand in vedere necesitatea utilizarii fortei de munca de inalta calificare din zona. precum si
necesitatea credrii conditiilor de primire a excedentului de populatie din zonele rurale.

Dezvoltarea parcului industrial urmareste indeplinirea urmatoarelor obiective generale:
- infiintarea unor poli strategici de dezvoltare economici in Regiunea de dezvoltare Nord —
Est;

- utilizarea rationald a fortei de munca de inaltd calificare si stoparea migrarii fortei de
munca;

- crearea de facilitati pentru atragerea capitalului striin si autohton;

- stimularea cresterii numarului de IMM-uri la nivelul comunei; s
- atragerea unor investitori strategici care si determine dezvoltarea indu <p‘:[lor,."
orizontala;

de munca pentru tinerii absolvenn de mvatamant supenor
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- stimularea investitiilor directe, autohtone si strdine, in industrie si servicii;
- gestionarea si administrarea parcului industrial, in conformitate cu legislatia in vigoare
aplicabila, in conditii de eficienta, eficacitate si economicitate;

Obiective strategice
Prin raportare la obiectivele generale, urmitoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi
atinse in urmatorii patru ani:

1. Elaborarea unui Regulament de selectie a rezidentilor Parcului Industrial Miroslava
dintre operatorii economici care au inregistrat oferte, in scopul dobandirii folosintei spatiilor si
infrastructurii exclusive sau comune necesare desfasurarii activitatii:

2. Prezentarea unei strategii de organizare, functionare si dezvoltare a Parcului Industrial
elaborate exclusiv prin prisma identificarii posibilitatilor de atragere a surselor de finantare de la
orice institutie de credit, in scopul finantirii sau cofinantarii, dupa caz, a oricaror proiecte
investitionale, de intretinere si/sau dezvoltare a infrastructurii Parcului Industrial:

3. Diversificarea modalitatilor de colaborare si cooperare cu autorititile publice centrale
si/sau locale, in vederea acordarii facilitatilor specifice rezidentilor Parcului Industrial;

4. Elaborarea unei strategii proprii de gestionare a fondurilor financiare obtinute din
activitatea de administrare a Parcului Industrial Miroslava;

5. Atragerea de noi rezidenti, prin oferirea de noi spatii si facilitati pentru desfisurarea
activitatilor specifice.

Pentru realizarea misiunii societitii MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC SRL. Autoritatea
publica tutelard astepta de la viitorul administrator sd intreprinda urmatoarele activititi pentru
realizarea Obiectivelor strategice:
promovarea unei strategii de diversificare a serviciilor oferite in vederea cresterii veniturilor
incasate;
intensificarea demersurilor pentru solutionarea problemelor financiare si administrative ale
societatii;
implementarea de sisteme de management orientate catre performanta si inovare:
dezvoltarea unei abordari de imbunatitire continui a calitatii serviciilor oferite rezidentilor;
identificarea resurselor necesare dezvoltdrii activititii pentru atragerea de noi rezidenti;
administrarea eficientd a bunurilor aflate in proprietatea/administrarea societatii:
asigurarea unei comunicari eficiente cu rezidentii si colaboratorii, a transparentei si liberului
acces la informatiile de interes public privind serviciul de administrare a Parcului Industrial;

I. 3. Indicatori de performanti
Planul de Administrare va include modul de realizare a urmatorilor indicatori de

performanta:

* Atragerea unui numdr de minim 10 firme de productie, cu sediul social in comuna Miroslava,

in cadrul parcului industrial; termen realizare: 6 luni de la semnarea contractului de mandat.

* Numirul locurilor de munca in cadrul firmelor nou gazduite: min. 100 angajati; termen

realizare: 12 luni de la semnarea contractului de mandat. =
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* Cresterea eficientei economice a societatii (rata eficientei economice):




* Asigurarea unui profit brut minim (rata profitului brut max.3%);

* Cresterea productivitatii muncii (venituri din exploatare/nr. mediu de salariati);

* Minimalizarea cheltuielilor la 40% din venituri;

* Reducerea soldului creantelor de incasat dupa scadenti sub pragul de 0.5%

* Soldul creantelor si datoriilor sa nu fie mai mare de doua rulaje lunare;

* Evaluarea activitatii personalului angajat;

* Rentabilitatea investitiei, pentru a evidentia edicienta unei investitii. Se va calcula folosind
formula ([Castig din investitie] - [Costul investitiei])/(Costul investitiei) = (ROI):;

* Rentabilitatea capitalului propriu, urmarind valoarea venitului net pe care o intreprindere
publicd il genereazd in raport cu valoarea capitalurilor proprii. Formula de calcul: (Venit
net)/(Capital propriu) = rentabilitatea capitalului propriu

* Rentabilitatea activelor, indicator de performantd ce evidentiaza cat de profitabild este o
intreprindere publica in raport cu totalul activelor sale. Formula de calcul: (Venit net)/(Total
active) = Rentabilitatea activelor

* Rentabilitatea capitalului angajat prin care se miasoard profitabilitatea unei intreprinderi
publice si eficien{a cu care este investit capitalul sau.

I. 4. Politica dividende

La sfarsitul fiecarui an fiscal. Adunarea Generald a Asociatilor (AGA) hotaraste, in
conformitate cu prevederile legii societatilor comerciale si dispozitiile O.G. nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome. cu modificarile si
completarile ulterioare, repartizarea profitului realizat in anul precedent.

Distribuirea dividendelor se realizeaza in conformitate cu dispozitiile legale, in cursul
anului sau la incheierea exercitiului economico-financiar, potrivit hotirarii asociatului.

I. 5. Politica de investitii
Asteptarile autoritdtii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila

intreprinderii publice vizeaza:

* Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii cu

respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor, respectarea

legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

* Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,

la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante

catre furnizori si, implicit. inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoréri penalititi de

intarziere, dobanzi, etc.

« imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze rezidentilor cu vointa

redusa de plata.

* Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor

rezidentilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate.

* Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor. pentru cresterea

productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii.




* Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Planul de investitii propus de candidat, va cuprinde active fixe necorporale si corporale.
precum si active financiare, in functie de necesititile societatii. si trebuie sa duca la indeplinirea
obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si indicatorilor financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii propus de viitorul administrator se va baza, in proportie de 70%, pe
finantdri din surse proprii ale intreprinderii publice, astfel incat si se asigure eficienta
economicd a acestor investitii, precum si potentialul castig al societatii.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a comunei in
perioada urmatoare.

II. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

In prezent, conducerea Societitii este exercitati de Adunarea Generala a Asociatilor
(AGA), conform art. 11 din Actul constitutiv, aceasta decizind asupra activitatii si politicii
economice a societdtii, in conformitate cu mandatul primit de la asociatul majoritar. AGA fsi
desfasoara activitatea in conformitate cu dispozitiile Actului constitutiv al societitii, avand
atributiile, competentele si responsabilitétile prevazute la art. 13 din Actul constitutiv, respectiv:

a) s@ aprobe situatia financiara anuald si sa stabileasca repartizarea profitului net;

b) sa ii desemneze pe administratori $i cenzori, sa ii revoce si sd-i descarce de gestiune,
precum si sa decida contractarea auditului financiar, atunci cand acesta nu are caracter
obligatoriu, potrivit legii;

¢) sa decidd urmarirea administratorilor si cenzorilor pentru daunele pricinuite societatii,
desemnand si persoana insarcinati si o exercite;

d) sa modifice actul constitutiv.

e) hotaréste asupra participarii Societatii la capitalul social al altor societati comerciale

f) aproba situatiile financiare anuale insotite de raportul Administratorului si de raportul
Cenzorului;

h) aproba repartizarea profitului net sau acoperirea pierderii, dupa caz;

1) aproba Bugetul anual de venituri si cheltuieli;

J) aproba strategia de dezvoltare si modernizare a Societatii;

k) aproba structura organizatorica a Societiii;

) aprobd organigrama. statul de functii, regulamentul de organizare si functionare si
regulamentul intern;

m) hotaraste asupra oricaror probleme care intrd in competenta sa potrivit legii;

Administratorul va reprezenta si administra societatea in limitele Actului Constitutiv si
in baza unui contract de mandat. Obligatiile §i raspunderea administratorului sunt reglementate
de dispozitiile referitoare la mandat si de cele special prevazute in Legea nr.31/1990 privind
societdtile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. N5

Conform art. 16 din Actul constitutiv al societitii, administratorul ar Qij?y]:mnmp{\
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urmatoarele atributii: " / b
1) convoaca Adunarea Generala a Asociatilor, stabilind ordinea de zi a sedintei;




2) intocmeste si prezinta Adunarii Generale a Asociatilor raportul cu privire la activitatea
Societdtii pe anul anterior, bilanul si contul de profit si pierderi si urmareste respectarea
prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Asociatilor;

3) propune Adunarii Generale a Asociatilor bugetul de venituri si cheltuieli pe anul urmator si
rectificdrile necesare in cursul exercitiului financiar;

4) stabileste si propune spre aprobare Adunirii Generale a Asociatilor nivelul dividendelor, cu
respectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezerva, dezvoltare si a
fondurilor cu alte destinatii. stabilite de Adunarea Generala a Asociatilor;

5) propune Adunarii Generale a Asociatilor modificarea Actului Constitutiv, majorarea sau
micgorarea capitalului social si constituirea de rezerve, plasarea unei parti din mijloacele
financiare ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciala in titluri ale statului si
alte valori;

6) propune spre aprobare Adundrii Generale a Asociatilor organigrama, statul de functii,
regulamentul de organizare si functionare si regulamentul intern:

7) aprobd strategia si tactica de marketing si indrumd activitatea cu privire la atragerea de
rezidenti si diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

8) decide si rezolva alte probleme stabilite de Adunarea Generala a Asociatilor :

9) propune Adunarii Generale a Asociatilor spre aprobare modelul contractelor de
concesiune/administrare si modificarea acestora si semneaza aceste contracte ca reprezentant al
societatii administrator.

10) inregistreaza la registrul comerului numirea/revocarea Cenzorului;

11) incheie toate actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii si
pentru ducerea la indeplinire a hotararilor asociatilor;

12) are dreptul si reprezinte Societatea in fata oricdrei instante, autorititi administrative,
financiare sau a altor autoritai. bancilor sau institutiilor, precum si in fata societitilor roméne si
straine.

13) are dreptul de a efectua plati sau de a primi plati. de a angaja personal si de a lua masurile de
administrare, in numele Societatii, cu respectarea prevederilor prezentului Act Constitutiv si
hotararile Adunarii Generale a Asociatilor.

14) hotaraste asupra modalitatilor i surselor de aprovizionare cu materii prime, materiale si
accesorii;

15) stabileste in situatii speciale persoanele imputernicite si indeplineasca temporar atributiile
sale;

16) rezolva orice altd problema importanta din gestiunea curenta a societatii sau stabilitd de
adunarea generald a societatii si reprezinta societatea in raporturile cu tertii.

17) orice alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta administratorilor Societatii.

Atributiile administratorului previzute mai sus se completeaza in mod corespunzitor cu
dispozitiile Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, cu
modificdrile si completarile ulterioare i ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind in stransa legatura cu
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii, urmarirea si evaluarea
activitatii prin raportarea la prevederile contractului de mandat, la obiectivele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Administratorul societétii va trebui sd-si exercite mandatul cu loialitate
diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice.




Administratorul trebuie sd elaboreze §i sd transmita autoritatii publice tutelare semestrial
rapoarte privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizdrii/gradul indeplinirii
indicatorilor de performanta.

Orice deviere de la indicatorii de performant stabiliti trebuie notificata autoritatii publice
tutelare in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice determina ca o astfel de deviere este foarte probabila, cu argumentele de
rigoare.

De asemenea, administratorul va avea si urmatoarele atributii/competente:

* elaboreaza Planul de administrare al societatii:

* verificd functionarea sistemului de control intern si managerial al societtii;

* autorizeaza actele si operatiunile de gestiune curenti a societitii;

* asigurd si raspunde de corecta utilizare a fondurilor societitii;

* organizeaza si raspunde de gestionarea bunurilor societtii:

» incheie contracte cu furnizorii si rezidentii;

* reprezintd societatea in justitie, in fata autorititilor si in relatiile cu tertii:

* angajeaza fondurile financiare $i bunurile societatii si efectueaza toate actele de administrare si
gestionare, in limita competentelor acordate de adunarea generald a asociatilor:

* efectueaza cheltuieli generale ale societatii, in limita prevederilor bugetului anual aprobat de
adunarea general3 a asociatilor:

Administratorul societatii este obligat si colaboreze indeaproape cu autoritatea publica
tutelard, prin reprezentantii AGA in societate, sau in mod direct. pentru a asigura informarea in
timp util si comunicarea constanta cu privire la directiile strategice ale Societatii.

Administratorul, la solicitare autorititii tutelare, va transmite la termenele prevazute de
actele normative in materie si cele stabilite de UAT Comuna Miroslava, rapoartele privind
realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractul de mandat in vederea monitorizarii
acestora, precum si orice alte informatii pe care asociatul majoritar le considera necesare.

III. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR
PRESTATE DE INTREPRINDEREA PUBLICA

Se impune ca administratorul sa detind cunostintele profesionale, trasaturile si abilitatile
necesare in vederea indeplinirii scopului, obiectivelor si atributiilor Societitii, previzute de
Legea nr. 186/2013 cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificdrile si completarile ulterioare i Actul constitutiv al societitii, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

- Autoritatea publicd tutelara urmareste ca activitatea societitii MIROSLAVA
INDUSTRIAL PARC SRL sa corespunda necesitatilor comunitatii, prin mentinerea si extinderea
unui mediu de afaceri sdnator, o componentd esentiala in asigurarea vitalitatii economiei
judetului Jasi si a Regiunii de dezvoltare Nord — Est, in ansamblul ei.




IV. ASTEPTARI iIN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATH SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Asteptarile Autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament céateva valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

l. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorului trebuie indeplinite
cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de cauza
in ceea ce priveste reglementdrile legale:

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorul este obligat sa
aiba o atitudine obiectiva. neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta
naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiu conform caruia le este interzis administratorilor sa solicite sau
sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sd abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform cdruia administratorul poate si-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia administratorul in exercitarea
mandatului trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare:

6. Confidentialitatea - principiu conform cdruia administratorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lui.

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicata. cu modificdrile si completirile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie si fie transparentd si accesibild, garantind o buni comunicare. In
materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative. administratorii au urmdtoarele
competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atit de membrii consiliului, cat
si de angajatii Societitii

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale Societatii

- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cazul ipostazelor care l-ar putea
pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea si
Autoritatea publica tutelara sa nu fie prejudiciate ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al administratorului, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale
excelente

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificirile si completarile ulterioare,
mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmdririi penale. fard a fi necesare
alte notificari.

V. ALTE PREVEDERI
V.1 Managementul riscului

Administratorul, trebuie sa identifice principalii indicatori de risc cu referire fa%ct
Societdtiit MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L si si ii monitorizeze




scopul de a reduce gradul de expunere al Societatii la efectele unor riscuri inerente (economico-
financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale. etc.). In acest sens se va deschide un
Registru de riscuri ce se va completa/actualiza periodic.

V.2 Protectia mediului inconjuritor

Societatea trebuie si aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediuw/lung in
vederea asigurarii conformitatii cu reglementrile in domeniu cu referire la protectia mediului
inconjurator.

V. 3 Responsabilitate sociali

Societatea va trebui sa mentina si sd dezvolte o cultura a responsabilititii sociale bazata
pe etica in afaceri, respect pentru drepturile rezidentilor, echitate sociala si economica, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparentd fata de autoritatile
publice, integritate investitii in comunitate.

Societatea MIROSLAVA INDUSTRIAL PARC S.R.L, cu respectarea dispozitiilor
legale aplicabile, va urmari sustinerea si desvoltarea educatiei in scolile din comuna. in acest
sens propunandu-si a directiona citre acestea un procent intre 1% si 3% din impozitul pe profit.

Personal responsabil cu guvernanta corporativa proprie a UAT Comuna Miroslava, jud. Iasi:
lonut Robert RUSU — inspector, compartiment financiar-contabil

Anisoara MANEA - consilier juridic, compartiment achizitii publice

loan-Liviu DAVID - consilier, compartiment urbanism




