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Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii Miroslava Industrial Parc SRL

pentru anul 2026 si estimari pentru anii 2027-2028

Miroslava Industrial Parc SRL, societate cu capital majoritar de stat, cu personalitate

juridica, functioneaza pe baza de gestiune economici si autonomie financiari. Elaborarea

bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 si estimarea acestuia pentru anii 2027 —

2028, s-a intocmit conform prevederilor:

Ordinului nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului §i structurii bugetului de venituri si

cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia ;

Legii nr. 43/27.03.2026 a bugetului de stat pe anul 2026;

Legii nr. 44/27.03.2026 a bugetului asigurdrilor sociale de stat pe anul 2026

OUG 89/2025 privind pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul

fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si

completarea unor acte normative;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor

contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale

consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 273/2006 privind finanfele publice locale, cu modificdrile si completirile

ulterioare;

Informatiile din bugetul de venituri si cheltuieli sunt structurate si prezent?te in

urmatoarele anexe :

* Anexa nr.1- Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2026;

= Anexa nr. 2 - Detalierea indicatorilor economico-financiari prevdzuti in buéetu de
venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora; A

= Anexa nr. 3 - Gradul de realizare a veniturilor totale;

= Anexa nr. 4 - Programul de investitii, dotdri si sursele de finantare -

sudets! Iasi Comuna Mirsslava, Str. Constantin .
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= Anexa nr. 5 - Mdsuri de imbundtdtire a rezultatului brut si de reducere a pldtilor
restante.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli a fost supus controlului financiar de
gestiune in conformitate cu prevederile H.G. 1151/2012 privind aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

Proiectia bugetului de venituri si cheltuieli al Miroslava Industrial Parc SRL, pentru anul
2026, prezinta urmadtoarele valori:

e \Venituri totale: 1315,93 mii lei;

e Cheiltuieli totale: 973,68 mii lei;

e Profit: 342,24 mii lei;

Pentru urmatoarea perioada se va urmari atingerea indicatorilor cheie de performata,
precum si obiectivele asumate prin planul de administrare al societatii care vor avea un efect
pozitiv pentru societate.

Tn vederea materializarii procesului de dezvoltare a activitatii economice se are in
vedere:

- Atragerea de noi investitori pentru ocuparea suprafetelor libere din parcurile
industriale Miroslava si atingerea unui grad de ocupare de minim 90% din suprafetele
inchiriabile.

Analiza conditiilor actuale de piaté in sectorul industrial prezinta interes intrucat, prin
intermediul acestui demeniu, se vor asigura resurse financiare pentru bugetul local al UAT
Miroslava, precum si locuri de munca nu doar pentru locuitorii din Miroslava, cat din intreaga
zon3 metropolitan3 si nu numai. In acelasi timp se poate constata si o refinere a investitorilor
in conditii de instabilitate politicd si economicd, la nivel national, regional si european si
mondial.

inceputul acestui an aduce cu sine numeroase schimbari, investitorii trebuind s

: \)/\ jongleze cu numerosi factori al caror impact nu este simplu de estimat. Jucatorii din piata

7olvat ecuatii cu multe necunoscute pentru a Tsi atinge obiectivele setate pentru

2026, i r culantul-cheie cel mai probabil va fi ,adaptabilitatea” la provocirile locale,

"

poate spune c3, indiferent de perspectivé, anul 2026 st sub semnul unei readaptari

tudetu! last, @ M acave, 5te onstant
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constante, care cere viteze de reactie tot mai rapide. Desi aceasta nu este o houtate pentru
investitori, anul in curs pare sd aduca o suprapunere a unor provocari complexe, previzibile
sau nu.

Este ins3 si un an al oportunititilor care pot apdrea pentru businessurile care vor sti
sa se pregdteascd din timp pentru schimbdrile geo-politice majore si care vor dezvolta
mecanisme robuste de repliere,

La nivelul societdtii Miroslava Industrial Parc SRL, in anul 2025, s-ainregistrat o crestere
netd a suprafetelor contractate de 34600 mp fata de anul 2024.

Suprafete noi contractate in 2025

Contract ' Client - e @um ]

(120 TFlbwtech RPCC SRL T EZ .
121 g Crescento Packaging SRL R 4300
122 Into SRL {parcare si cale de acces) ! 2783

¥ (124 | Pandoras Courier SRL o (17213 |

126 —; Lucimar SRL o 5000 |

Motivatia prezentarii in detaliu a noilor suprafete contractate este dat3 de faptul c3
acestea sunt principala sursd la realizarea veniturilor societétii si a indicatorilor economico-

¢ financiari prin taxa de administrare.

Perioada urmadtoare oferd, prin structura programelor initiate, baza unei platforme de
sustinere a activitatii pe termer mediu si lung cu facilitarea implicitd a contractirii suprafetelor
disponibile si a cresterii numarului de rezidenti ai parcurilor industriale, care va duce la
cresterea veniturilor. De asemenea, odata cu cu demararea lucrarilor de construire in parcul
industrial Miroslava Industrial Parc Il, se va inregistra cresterea veniturilor prin taxa de

distributie a curentului electric, insa aceasta va deveni consistentd doar in moment{ul inceperii

activitatii rezidentilor.
| y o= "

De asemenea, investitiile in infrastructura parcurilor industriale Miroslav frebuie 53
continue, intrucdt acestea contribuie in mod direct la dezvoltarea localititji si a zonei

f

metropolitane. Existenta unei infrastructuri de tipul parcurilor industriale Mtgiigua\poate \/5

facilita valorificarea in mod optim a intregii zonei industriale Miroslava, a5a edm a fost deft j
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prin PUG, dar si a zonelor adiacente, prin atragerea de alti investitori ce vor duce implicit la
dezvoltarea zonei metropolitane, dar si a judetului lasi ca intreg si prin cresterea veniturilor
atrase la bugetul local al UAT Miroslava din cotele defalcate din impozitul pe venit.

Pentru o mai buni intelegere a evolutiei financiare a Miroslava Industrial Parc SRL
prezentdm Tn detaliu indicatorii cuprinsi in bugetul de venituri si cheltuieli pentru-anul 2026

grupati in trei par{i: venituri, cheltuieli si investitii.

I. Veniturile

fn categoria veniturilor se includ atat sumele sau valorile incasate, sau de incasat, Tn
nume propriu din activitdti curente, cat si castigurile din orice alte surse. Activitatile curente
sunt orice activitati-desfisurate de-societate, ca parte integranta a obiectului de activitate,
precum si activititile conexe acestora. Castigurile reprezintd cresteri ale beneficiilor
economice care pot apdrea, sau nu; ca rezultat din activitatea curenta. Finantarea activitatii
curente a societdtii se realizeaza, in principal, din:

e venituri din taxa de administrare;

e din alte venituri (venituri din penalitéti, venituri din distributia de energie electrica

s.a).

Analizarea tabloului general a veniturilor si cheltuieiilordin perioada de referinta, ofera
posibilitatea de a urmari in evolutie sarcinile stabilite pentru societate si de a furniza informatii
necesare pentru luarea deciziilor viitoare.

Totalul veniturilor estimate in bugetul de venituri. si cheltuieli pentru exercitiul
financiar al anului 2026, va inregistra.o valoare de 1315,93 mii lei, in scadere cu 17,2 mi lei
fata de preliminatul anului 2025.

Pentru anul{2026, structura veniturilor previzutd in Ordinul nr. 3818/2019 privind

aprobarea f&{n’mt4 tructurii bugetului de venituri si cheltuieli; precum si a anexelor este

¥

!~ urmatoarea:

/

\& A

ﬁ‘ - a) venituri din productia vanduta in suma de 1118 mii lei, in cresetere cu 9,73 mii lei
ta de 31.12.2025;

b) alte venituri din exploatare in suma de 197,88 mii lei, in scddere cu 26,96 mii lei fata

i din exploatare estimate la valoarea de 1315,88 mii lei, cuprind :

ul fasi, € st
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de 31.12.2025. Scaderea vine in principal din antciparea reducerii incasarilor din penalitati

aferente facturilor emise céatre rezidenti.

A.2 Venituri financiare estimate la valoarea de 0,05 mii lei.

Tn cazul recuperii unor pliti restante pentru care s-au constituit provizioane, exista
posibilitatea ca provizioanele constituite s treacd in venituri. Aceste situatii depind ins3 de
deciziile instantelor de judecatd, precum si de procedurile de executare silit3 in curs.

Veniturile preliminate realizate in exercitiul precedent si cele previzionate pentru anul

2026 se prezinta astfel :

wy ~— - .
=8 =< 3 Venituri
@9 !
1400 R a0 5
1 ] 2 =
1200 | i =
1000 ’3
800 |
600 l
<<
400 f -
b ~
! N9
200 l | ,
| | s &
| o (=]
0 : ¥
Venituri totale Venituri totale din ~ Venituri din productia  Alte venituri din Venituri financiare
exploatare vanduta exploatare

#2025 02026

Graficul nr.1- structura veniturilor
Astfel, pentru anul 2026este foarte dificil de realizat o estimare cu un grad mare de
acuratete, deoarece cererea de terenuri va fi dependent3, pe intreg anul 2026, de doui
variabile cheie:
e Evolutia economicd/ geo-politicd/ fiscali si
e Bugetarea de cdtre UAT a investitiilor pentru extinderea utilititilor in parcul

industrial Miroslava Industrial Parc Il. De altfel, in contextul geo-politiciactual; dublat

de lipsa bugetului pentru investitii in finalizarea retelei de drumu'ri&sj arefelej ‘pluvi

1

Judetul Iasi, Comuna Miroslave. Str Canstantin
Telefon: 074R 66 33 44 * aemai.. nfficre Tmiraclzus ndrer
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in Miroslava Industrial Parc Il, se remarca o reticentd a investitorilor in a demara
investitiile asumate.
Tinand cont de pozitia pe care o au parcurile industriale din Miroslava in regiunea de
Nord-Est a Romaniei, numarul de contracte pentru estimarea bugetului anului 2026 este de
77 contracte.

I1. Cheltuielile

O judecatd pertinent3, in masura sa evidentieze situatia reald a societatii necesita

corelarea veniturilor cu elementele de cheltuieli.

Totalul cheltuielilor estimate in Bugetul de venituri si cheltuieli pentru exercitiul
financiar al anului 2026, va inregistra o valoare de 973,68 mii lei, in scadere cu 93,34 mii lei
fata de realizatul preliminat al anului precedent.

Pentru anul 2026 structura cheltuielilor prevazutd in Ordinul nr. 3818/2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor este

urmatoarea :

A.1 Cheltuieli de exploatare estimate la valoarea de 973,68 mii lei, cuprind :
a) Cheltuieli cu bunuri si servicii in suma de 253,40 mii lei;

b) Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate in suma de 25 mii lej;
¢) Cheltuieli cu personalul in suma de 569,35 mii lei;

d) Aite cheltuieli de exploatare in suma de 125,93 mii lei

A.Z Cheltuieli financiare estimate la valoarea de 0 mii lei,

Pentru anul 2026 q ponderea categoriilor de cheltuieli de exploatare in total

cheltuieli de exploatare, este urmatoarea :

e A, Cheltuieli cu bunuri si servicii 26,02 %,

e B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 2,57 %,

5ol Eheltuieli cu personalul : 58,47 %,
I
s D, Qth%uieﬁ de exploatare 12,93 %.
/ A 5" 2]

/

Cor na M reslavae, Ste Tonstantin
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De asemenea, in anul 2026 in organigrama societatii vor fi S_pc;zii;ii, iar numarul mediu
de angajati va fi de 4, un angajat avdnd doud contracte de munci cu norma partial3.

Miroslava Industrial Parc SRL este definitd ca o societate cu specific deosebit si
contribuie la cresterea veniturilor proprii ale asociatului majoritar nu doar prin distribuirea de
profit si prin facturarea si transferarea redeventei, ci si prin crearea de locuri de rﬁun'cé,'pentru
ca din impozitul pe venit retinut pentru fiecare loc de munc3, 63% se transfer3 la bugetul local,
avand un impact mai mare in bugetul local, spre deosebire de profitul repartizat. De aceea,
indicatorul productivitatea muncii este un indicator important, dar nu primeazi unor
indicatori ca numarul de angajati din parcurile industriale sau gradul de contractare al

suprafetelor.

D. Alte cheltuieli de exploatare

La acest subcapitol sunt prevdzute cheltuieli privind amortizarea imobiliz3rilor
corporale si necorporale in suma de 167,38 mii lei.

Cresterea cu 19,3% pentru acest capitol fata de 2025 se datoreaza calcularii amortizarii
imobilizarilor din patrimoniu, inclusiv a utilajului multifunctional pe care societatea I-a prins in

buget si pe care urmeaza sa-| achizitioneze pe parcursul anului, precum si a altori-bunug

urmeaza sa fie achizitionate in anul curent (firida E24). gL

1.2 Cheltuieli financiare nu sunt previzionate rd

Profitul estimat pentru exercitiul financiar al anului 2026 este in sun;é de”342,2;1 mif
lei.

Trebuie precizat faptul c3, Tn anul 2026, indicele de scidere a cheltuielilor totale este
mai mare fatd de indicele de scidere a veniturilor totale.

Pentru a finregistra rezultate competitive este necesar si fie aplicate metode

performante de management care s3 conduca la reducerea costurilor, si realizeze venituri

Todeis a0 Coo ona Mireslava, Str. Constantin

Talafan: AR IR 44 ¥ semial affice i raciava
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din alte activititi economice, s3 prografneze si efectueze eficient cheltuielile din acestea, sa
urmireasca eficientizarea activitdtilor, astfel incat rezultatul final sa fie pozitiv.

Conduita societitii in administrarea si gestionarea infrastructurii parcurilor industriale
poate fi comparati cu cea a unui operator privat care este ghidat de perspectiva rentabilitatii
pe termen lung a societdtii, dar si pe generarea de venituri pentru asociatii societatii, prin

intelegerea modului in care societatea poate contribui la cresterea acestor venituri.

111, Cheltuieli pentru investitii
Cheltuielile pentru investitii in anul 2026 sunt planificate a fi realizate din surse proprii -
profif, valoarea totald a investitiilor fiind de 660 mii lei . Cu toate acestea, societatea va
monitoriza activ aparitia oricaror surse de finantare nerambursabile prin care se poate
imbunatati patrimoniul societatii sau a utilitatilor furnizate.

Sursele de finantare a investitiilor pentru anul 2026 sunt:
- surse proprii - amortizare in valoare de 0 mii lej;
- surse proprii - profit in valoare de 660 mii lei si
- fonduri nerambursabile in valoare de 0 mii lei.

Tabelul nr. 3 prezinté in detaliu obiectivele de investitii cuprinse in bugetul de venituri

si cheltuieli pentru anul 2026 al Miroslava Industrial Parc SRL.

Lista de investitii pe anul 2026a PARCULUI INDUSTRIAL MIROSLAVA

OBIECTIVE DE INVESTITI SUMA (mii lei)
" TOTAL, din care: ] 7660 |
SURSE PROPRIl AMORTIZARE o
t:sunss PROPRI PROFT | - 660
NS Utilaj multifunctional o 650
ji7> _EeRrYEE R T
ONDURI NERAMBURSABILE o

3 ¢ Comi slava, Str. Co n
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A.1 Cheltuieli privind stocurile, utilitétile

Elementele de cheltuiald prevazute in buget la acest capitol suntin sum3 de 34,70
mii lei si sunt necesare acoperirii costurilor privind stocurile (cheltuieli privind materialele
consumabile, cheltuieli privind materiale de natura obiectelor de inventar, precum si a

costurilor privind utilitdtile (energia si apa).
A.2.si A.3. Cheltuieli cu servicii executate de terti si alte servicii executate de terti

Elementele de cheltuiala prevazute in buget la acest capitol sunt in sum3 de 218,70
mii lei (subcapitolul cheltuieli privind serviciile executate de terti — 65,20 mii lei si subcapitolul
cheltuieli cu alte servicii executate de terti — 153,50 mii lei), in scidere fati de prezumatul
realizat al anului precedent cu suma de 23,55 mii lei.

Cresterea cheltuielilor la capitolul cheltuielilor privind serviciile executate de terti vine
din linia prime de asigurare unde au fost bugetate asigurarile pentru autovehiculele societatii,
precum si asigurdrile profesionale pentru administratori, conform contractelor de
administrare.

Din categoria cheltuielilor cu'servicii executate de terti si alte servicii executate de terti
fac parte :

o cheltuieli de intretinere si reparatii ;

cheltuieli privind chiriile;

o cheltuieli cu prime de asigurare;

o cheltuieli de protocol, reclama si publicitate;
¢ cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii;

o cheltuieli cu serviciile bancare;

o alte cheltuieli cu servicii executate de terti.
Tn cadrul altor cheltuieli cu servicii executate de terti se regisesc cheltuielile angajate prin
contractele de prestdri servicii obligatorii conform normelor legale in vigoare (PSI, protectia

muncii, medicina muncii, audit extern), cheltuielile cu alte servicii necesare bunei desfasurari

Judetul Iss” Comuna Mireslava, Str Constantin
L : 65 office vmuroclzy o
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a activititii (deszapezire, indepirtare vegetatie, curdtare rigole s.a.) , dar si serviciile

externalizate (juridic, contabilitate).
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si vdrsdminte asimilate,

Aceste cheltuieli sunt prezente in bugetul de venituri i cheltuieli cu suma de 5 mii lei
si sunt necesare acoperirii costurilor privind taxele si impozitele, cresterea acestora fiind

anticipatd ca urmare a cresterii numarului de masini al societatii.

C. Cheltuieli cu personalul

Cheltuielile cu personalul sunt estimate la 569,35 mii lei (sunt incluse cheltuielile cu
salariile personalului contractual al societatii pentru posturile din organigramd, cheltuielile
aferente contractelor de mandat pentru membrii Consiliului de Administratie si cheltuielile cu
contributiile datorate de angajator), din care:
- Cheltuielile cu salariile de baz3 se mentin la nivelul anului precedent, adica 246,49
mii lei;

- Cheltuielile aferente contractelor de mandat prezinta o crestere de 6,41 mii lei fata
de nivelul preliminat in anul anterior, crestere datorata aplicarii prevederilor OUG
109/2011 prin care s-a bugetat si componenta variabild pentru administratorul

executiv privind atingerea indicatorilor cheie de performanta pentru anul 2025.

Functie . Componentd fixa | Componenta Observé;ii/T(jTAL
variabila

_Rd;nigistra:tor '_184,61 T 6,41 " Cf. contract de m—andat
executiv . 1363/25.07.2025

|| S— —_ . R
Administrator 44,40 0 Cf. contract de mandat
neexecutiv. 1364/25.07.2025
M‘%ﬂn' —lstratuf'17 ._,44’40. - O' | cf. contract de rﬁéndaf

&

sudetul Iasi, Comuna Mirasiava, Sir. Con tant




PRIMARIA TR 1
Mt RO;;LAVA

L>

MIROSLAVA ™~ 5

Realizarea indicatorilor prevdzuti in bugetul de venituri si cheltuieli sunt Tn strins3
legatura cu programul de investitii.

Aspectul pozitiv al activitatilor estimate se va reflecta in perioadele urmitoare, efectul
economic al deciziei de investitii depinde nu numai de volumul de resurse alocate, ¢i si de
specificul tehnico-economic al obiectivelor, proiectelor si al activititilor beneficiarilor de

investitii, al domeniilor in care se investeste.

Contabil,
Digitally signed by

Elena-Alina g ime dancn

Dale:2026.04.17
Oancea 14:54 26 +03'00°
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