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PREAMBUL

Prezentul raport a fost Tntocmit in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile si reflect
transpunerea efectelor semnificative asupra activitatii Societatii Comerciale Miroslava
Industrial Parc SRL, ca urmare a aplicirii prevederilor art. 489-492 din Ordinul nr. 1802/2014
pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate.

In conformitate cu cerintele 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare, precum si prevederile Ordinului Ministerului Finantelor nr.
107/20.01.2025, Adunarea Generald a Asociatilor a mandatat administratorii societdtii sa
elaboreze Raportul Anual al Administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025.

Raportul are ca scop prezentarea fideld a dezvoltirii si performantelor activitatilor desfasurate
de societate, a pozitiei financiare la sfarsitul exercitiului, precum si a principalelor riscuri Si
incertitudini cu care entitatea se confrunti. Documentul oferd, totodatd, o imagine de
ansamblu asupra contextului operational si economic n care societatea a activat pe parcursul
anului 2025, punand accent pe guvernanta corporativd, eficienta utilizdrii resurselor Si
contributia adusa la dezvoltarea economica locala si regionals.

Raportul a fost elaborat in deplind concordanta cu cadrul normativ de reglementare contabil3
si cu principiile de transparentd si responsabilitate in administrarea unei intreprinderi publice
de interes local.

1. Structura de conducere pentru exercitiul financiar al anului 2025

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si Tn baza actului constitutiv si a hotararilor
Adunarii Generale a Asociatilor, conducerea Societatii Comerciale Miroslava Industrial Parc
SRL este asigurata de un consiliu format din trei administratori, care au fost numiti pentru un
mandat de patru ani la 25.07.2025 si are urmatoarea componenta:

1. Cristian Antoniu — Administrator executiv cu drept de reprezentare legald, investit cu
responsabilitatea conducerii executive a societatii. In aceasts calitate, Cristian Antoniu,
exercita atributii executive privind managementul curent, implementarea strategiilor
aprobate de Consiliul de Administratie, precum si reprezentarea legald a societatii in
relatiile cu tertii, autoritatile publice si institutiile financiare.

2. Elena Burcutd — Administrator neexecutiv, desemnati pentru a contribui la definirea
politicilor strategice ale societatii, la monitorizarea activitatii executive si la asigurarea
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unei supravegheri eficiente a conducerii executive. Prin natura pozitiei sale, Elena
Burcuta nu este implicata in activitatea de gestiune curentd a societatii, avand un rol
de supraveghere si control.

3. Mihaela Dumitriu — Administrator neexecutiv, cu statut de independent si expertiza
confirmata in domeniul auditului financiar, asa cum prevede art. 34, alineatul (41).
Numirea sa reflectd angajamentul societatii fatd de principiile transparentei,
integritatii si bunei guvernante, precum si preocuparea pentru consolidarea cadrului
de control intern si conformitate financiar-contabild. Calitatea de administrator
independent oferd garantia unui punct de vedere obiectiv si impartial in procesul
decizional strategic.

Componenta actuald a consiliului administratorilor reflecta un echilibru intre competentele
executive, de supraveghere si expertiza profesionald necesare bunei functionari a unei
intreprinderi publice de interes local. Consiliul asigura o guvernanta solida, fundamentata pe
principii de responsabilitate, eficientd si profesionalism, contribuind la realizarea obiectivelor
strategice ale societatii.

2. Functionarea si organizarea Societdtii Comerciale Miroslava Industrial Parc
SRL

Miroslava Industrial Parc SRL functioneaza ca o entitate cu capital majoritar public, avand ca
asociat principal Comuna Miroslava, reprezentata prin Consiliul Local Miroslava. Activitatea
societdtii este reglementata de urmatoarele acte normative:

e Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicata si actualizata;

« Legea nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale;

e Ordonanta de Urgenta nr. 108/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

o Hotirirea Consiliului Local Miroslava nr. 176/23.10.2014 privind infiintarea societatii
si stabilirea obiectivelor de functionare;

o Legea nr. 48/2025 privind aprobarea Politicii publice de proprietate privata a statului.

Obiectul principal de activitate al societdtii, conform codului CAEN 6832 — Alte activitati
pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract si constd in furnizarea de
servicii complexe de administrare, exploatare, gestionare, intretinere, modernizare si
dezvoltare a bunurilor aflate in patrimoniu sau in administrare. Prin aceste activitati,
societatea contribuie in mod direct la crearea unui cadru favorabil dezvoltarii economice
durabile a regiunii si la furnizarea de servicii de interes public.
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Societatea isi desfdsoard activitatea in cadrul a doud parcuri industriale distincte, amenajate
si operate dupd standarde moderne:

 Parcul Industrial | Miroslava — cu o suprafati de 46,77 hectare;
 Parcul Industrial Il Miroslava — cu o suprafati de 25,2 hectare.

Obiective si activitati strategice

Tn vederea indeplinirii misiunii sale, societatea are urméatoarele directii si domenii principale
de actiune:

a) Administrarea si exploatarea eficients a zonei desemnate ca Parc Industrial;

b) Asigurarea serviciilor de Inchiriere si punerea la dispozitia rezidentilor a posibilitatii de
conectare a investitorilor la infrastructura si facilitatilor necesare dezvoltsrii activitatii
economice;

c) Coordonarea unitar3, echitabila si transparenta a serviciilor furnizate Tn cadrul parcului, Tn
raport cu nevoile rezidentilor siin limitele caracteristicilor tehnice aprobate;

d) Monitorizarea si garantarea respectirii conditiilor contractuale asumate, in conformitate
cu standardele legale nationale si internationale aplicabile;

e) Administrarea infrastructurii, modernizarea echipamentelor si introducerea de solutii
tehnologice performante in gestionarea parcului:

f) Promovarea cooperérii interinstitutionale si a parteneriatelor cu organizatii de profil din alte
orase si regiuni, in vederea extinderii oportunitatilor de investitii si inovare.

Viziune si directii sfrategice

Societatea urmareste implementarea unei strategii de administrare eficient3, orientat3 spre
rezultate economice sustenabile si indeplinirea criteriilor de performantad stabilite. Prin
infrastructura pusd la dispozitie si prin serviciile oferite, societatea faciliteazd cresterea
competitivitatii rezidentilor si contribuie activ la dezvoltarea economics regionala.

De asemenea, cu sprijinul Autorititii Publice Tutelare — Consiliul Local Miroslava, societatea
traseaza directii strategice de actiune in sectoare economice cheie, sustindnd progresul si
modernizarea continud, in acord cu prioritatile de dezvoltare durabil3 ale regiunii.
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Indicatorii cheie de performanta

Tn urma numirii administratorilor societatii pentru un mandat complet de patru ani la data
de 25.07.2025, s-au agreat doua tipuri de indicatori de performanta. Unul corespunzator
obiectivelor prezentate Tn scrisoarea de asteptari publicata de autoritatea publica tutelard,
iar al doilea in conformitate cu Ordinul AMEPIP 651/2024, dupd cum urmeaza:

Indicatori Cheie de Performanti (ICP) conform Ordinului AMEPIP 651/2024

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA {ICP) FINANCIARI

Denumire indicator Formula de calcul, valori Ponderi ICP Nivelul ICP

An 2025 An 2026

POLITICA DE INVESTITH

1.Rata cheltuielilor de capital Rata ch de capital = (cheltuieli de 25% 1.2% 1,2%
capital/ total active)*100

POLITICA DE FINANTARE

2.Datorii VS EBITDA Raportul Total Datorii/ EBITDA 25% >0 >0
OPERATIUNI
3.Rata de rotatie a creantelor Rata= CA/Creante 5% 1,98 1,98

RENTABILITATEA

4.ROE ( Rentabilitatea ROE = (PN/CP)*100 10% 14,66 14,66
capitalului propriu)

POLITICA DE DIVIDENDE

5.Rata de plata a dividendelor | RATA= (DIVIDENTE PLATITE/ 10% 50% 50%
PN)*100=50%
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA (ICP} NEFINANCIAR
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
1.Rata de retentie a Rata de retentie (%)= [( Cf-Cn)/Ci]*100 | 5% 84% 84%
clientilor
INDICATORI SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
2.Rata membrilor Rata membrilor independentiin consiliul | 10% 50% 50%

independenti in consiliul | de administratie(To) =

de administratie
Numdrul total de membri neexecutivi si

independenti in consiliul de
administratie(To)/

Numdru! total de membri din consiliul de
administratie(To)

3.Numarul de reuniuni Numdrul sedintelor consiliului de 10% 8 8
ale consiliului de administratie sustinute de-a lungul
administratie anului

1asi, C Hiros'avi Con r 93
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TOTAL PONDERI ICP
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA (ICP) CONFORM SCRISORII DE ASTEPTEARI Al APT

Denumire indicator Formula de calcul, valori Ponderi ICP | Nivelul ICP —|
An 2025 | An 2026

1. Gradul de ocupare din minim 80% pana la finalul 25% 70-80% | 70-80%

cele doua parcuri mandatului, raportat la

industriale suprafata pretabild pentru

inchiriat din cele dou# parcuri
industriale

2. Procentul companiilor minim 80% pana la finalul 15% +2vs +2vs

care desfdsoari activitate in | mandatului 2024 2025

parcul industrial

3. Numadrul locurilor de minim 6 angajati/rezident 20% 6/nou |6/nou

muncd (angajatilor) in rezident | rezident

cadrul firmelor nou

gazduite Tn parcurile

industriale

4. Reducerea soldului la un prag cuprins intre 30-10% 10% Maxim Maxim

taxa de redevents de 30% 30%

incasat pand la facturarea

de cdtre APT

5. Asigurarea unui profit Profit brut / Venituri totale x100 | 5% 3% 3%

brut minim anual

6. Diversificarea serviciilor minim un obiect de activitate 5% i 1

prestate de societatea secundar pentru care s se

administrator emita facturd in fiecare an

7. Tndeplinirea obligatiilor | Zero obligatii de plata 5% 0 0

catre bugetul de stat si

bugetul asigurarilor sociale

de stat si fonduri

speciale/arierate, bugetul

local

8. Transmiterea corectd si la | transmiterea situatiei incasarilor | 10% 5 zile 5 zile

timp a situatiei incasarilor din taxa de redevents se va face

taxei de redeventa pentru in primele 5 zile lucritoare din

fntocmirea facturii de catre | lunile iunie pentru semestrul l,

APT
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respectiv din decembrie pentru
semestrul II,
9. Motivarea rezidentilor Se considerd indeplinit daca 5%
care au contracte deja existd minim un rezident care
semnate pentru folosinta depaseste numarul de angajati
unitatilor din cadrul asumati.
parcurilor industriale in
vederea extinderii
activitatilor pe care le
desfasoard, in scopul
cresterii numarului de
angajati
TOTAL PONDERI ICP 100%

Evaluarea gradului de realizare a indicatorilor cheie de performanta la nivelul anului 2025
este prezentata in Anexa nr. 1.

3. Analiza indicatorilor economici pentru exercitiul financiar al anului 2025

a) Informatii financiare generale

Situatiile financiare aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025 au fost
intocmite in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.
1802/2014, privind aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene,
precum si cu dispozitille Legii contabilitdtii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Datele financiare prezentate sunt extrase din evidenta contabilda a societdtii si reflecta o
imagine fideld a pozitiei financiare, a performantei economice si a fluxurilor financiare
corespunzatoare anului 2025.

La finalul exercitiului, societatea inregistra urmatoarele valori relevante:

« Capitaluri proprii: 1.565.765 lei;
s Profit net: 236.238 lei;
» Cifra de afaceri: 1,108.267 lei, in crestere cu 101.855 lei fatd de anul 2024,

Cifra de afaceri reprezintda ansamblul veniturilor obtinute din activitatea principald de
administrare a parcurilor industriale si constituie un indicator esential Tn aprecierea
performantei economice a societatii. Evolutia pozitiva a acesteia reflecta consolidarea pozitiei
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Miroslava Industrial Parc SRL pe segmentul de servicii imobiliare industriale si capacitatea sa
de a genera venituri recurente din activitatea de bazi.

b) Venituri si cheltuieli inregistrate in exercitiul financiar 2025

Venituri

Structura veniturilor societdtii este dominati de activitatile de administrare a parcurilor
industriale (conform cod CAEN 6832), incluzénd:

1. Taxe de administrare — aferente serviciilor de intrefinere, mentenantd si gestionare a
infrastructurii parcurilor;

2. Venituri din servicii auxiliare — generate din furnizarea de utilitati si alte servicii
comune.

Analiza comparativd a veniturilor realizate Tn perioada ianuarie—decembrie 2025, in raport cu
anul 2023, se prezinta astfel:

Nr. An 2024 An 2025
crt. Denumire indicator -lei- -lei-

1 | Venituri de baza (inchiriere) 1.006.432 1.108.267
| 2 | Alte venituri din exploatare, din care: 288.076 224,832
3 | -venituri din subventii pentru investitii 28.464 97.376
4 | Total venituri din exploatare 1.294.508 1.333.099
5 | Veniturifinanciare 40 48
Venituri totale 1.294.548 1.333.147

Cresterea veniturilor din exploatare (+2,98%) reflectd eficienta sporitd a activittii de
administrare, precum si valorificarea terenurilor pe care nu se poate const rui.

Cheltuieli

Cheltuielile inregistrate in exercitiul 2025 includ costuri directe si indirecte aferente
functionarii curente a societatii, fiind structurate astfel:

e Consum de stocuri si materiale;
* Cheltuieli cu utilitatile (energie, ap3);
e Cheltuieli de personal;
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o Amortizari si ajustari pentru depreciere;
o Servicii prestate de terti;
« Obligatii legale si contractuale.

Tabel comparativ al cheltuielilor:

PRIMARIA COMLNE
NIROSLAVA

An 2025

Nr. An 2024
crt. Denumire indicator -lei- -lei-
1 Cheltuieli privind materiile prime si materiale
consumabile 9.160 13.454
2 | Alte cheltuieli materiale 4,152 12.905
3 | Cheltuieli privind consumul de energie si apa 27.737 42.376
4 | Cheltuieli cu personalul 525.324 562.570
5 | Cheltuieli privind amortizarea mijloacelor fixe 66.845 140.598
6 | Alte cheltuieli privind prestatiile externe 227.141 218.731
7 | Ajutari privind provizioanele 0 44.457
8 | Alte cheltuieli de exploatare 276.006 250.964
9 | Total cheltuieli de exploatare 909.224 1.065.224
Total cheltuieli 909.224 1.065.224
Cheltuieli cu impozitul pe profit 50.267 31.685

c) Rezultatul exercitiului

Profitul net inregistrat de societate in anul financiar 2025 a fost de 236.238 mii lei.

INDICATORI AN 2024 AN 2025

Profit net/ pierdere 335.057 236.238

Societatea a inregistrat profit si in anul fiscal 2025, n conditiile in care acest an a fost marcat
de cresterea costurilor cu energie electrica, iar cheltuielile privind amortizarea mijloacelor fixe
au crescut ca urmare a investitiilor realizate — schimbarea laptopurilor, lucrdri de optimizarea
a retelei de energie electrica din ,,Miroslava Industrial Parc II”. Cresterea cheltuielilor salariale
fatd de 2024 a fost datd de majorarea remuneratiei administratorilor neexecutivi in
conformitate cu HCL 188/2024 si care in anul 2025 a influentat intregul exercitiu si nu doar
partial ca in 2024. Tot Tn 2025 s-au constituit si provizioane Tn suma de 44.457 lei pentru
contractele in care rezidentii au restante de plata. Se remarca si o crestere a veniturilor din

subventii pentru investitii, ca urmare a accesarii programului AFM privind Tnnoirea parcului

au

to.

[ TR
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Concluzii

Rezultatele financiare aferente anului 2025 reflecty o tendinta pozitivd de crestere
economica, de consolidare a pozitiei societitii, precum si eficientd manageriala. In perspectiva
anilor urmdtori, este necesard mentinerea unui cadru operational riguros si a unei strategii de
dezvoltare echilibrate, orientate spre cresterea veniturilor si diversificarea surselor de
profitabilitate.

3. Modificarile strategice inregistrate in functionarea Parcului Industrial Miroslava

in contextul unui mediu economic si geopolitic aflat intr-o continud transformare, conducerea
Miroslava Industrial Parc SRL a urmarit redefinirea si consolidarea unei strategii de piatd
coerente si durabile, Tn scopul clar conturat de a pozitiona Parcurilor Industriale din Miroslava
Ca un actor economic relevant in regiunea de Nord-Est a Romaniei.

Viziune strategica si diferentiere pe piat3

Scopul strategic al conducerii societatii vizeazi conturarea unei identitati economice distincte,
care sa permita detasarea fata de alte parcuri industriale regionale. Acest demers presupune
adoptarea unei politici comerciale echilibrate, adaptate cererii reale din zona, coroborate cu
masuri concrete de dezvoltare a infrastructurii si a relatiei contractuale cu actualii si potentialii
chiriasi.

Performanta societatii este evaluatd nu doar in functie de indicatorii financiari traditionali, ci
si prin capacitatea acesteia de a genera fluxuri de numerar constante, capabile s3 sustina
activitatea curentd, sd absoarbd socuri economice si sa sprijine dezvoltarea durabili a
operatorilor economici activi Tn parc.

Directii strategice asumate pentru perioada urmitoare

Pentru perioada imediat urmatoare, Miroslava Industrial Parc SRL isi fundamenteaza planul
de actiune pe urmatoarele obiective strategice prioritare:

A. Consolidarea pozitiei financiare a societ3tii

Societatea isi propune mentinerea unei situatii financiare solide, prin cresterea graduali a
cifrei de afaceri si mentinerea unui nivel constant de profitabilitate, maximizand gradul de
ocupare existent in cele doua parcuri industriale. Rezultatele pozitive inregistrate n
exercitiul financiar 2025 valideazd sustenabilitatea directiei actuale de dezvoltare.
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B. Eficientizarea proceselor organizationale si operationale

Un pilon esential al cresterii il constituie implementarea unui sistem performant de
management al resurselor umane, axat pe eficientd, responsabilitate si stimularea
performantei individuale si colective. Aceasta transformare presupune digitalizarea
proceselor, formarea profesionald continud si consalidarea culturii organizationale.

C. Aplicarea consecventa a principiilor guvernantei corporative

Calitatea de intreprindere publicd implicd respectarea riguroasd a cerintelor privind
transparenta, responsabilitatea si controlul intern. Conducerea isi asuma aplicarea
principiilor guvernantei corporative ca fundament al statutului de lider regional, in contextul
unei piete industriale caracterizate prin complexitate si dinamism.

Prioritati operationale si perspective economice
Tn sprijinul realizérii obiectivelor strategice, societatea fsi propune:

» Valorificarea superioard a activelor existente, prin inchirierea tuturor terenurilor
disponibile, fie prin atragerea de noi operatori economici, fie prin extinderea business-
urilor existente in cele doud parcuri industriale;

» Diversificarea serviciilor oferite rezidentilor pentru a imbunatati retentia partenerilor
existenti;

« Analiza permanentd a conditiilor de piata, pentru adaptarea rapidd la tendintele
industriale si la cerintele pietei muncii si ale investitiilor.

in contextul actual, influentat de incertitudinile economice si geopolitice, adaptabilitatea
devine un imperativ strategic. Evenimente precum conflictele internationale in desfasurare,
volatilitatea pietelor energetice si instabilitatea lanturilor de aprovizionare genereaza presiuni
asupra mediului de afaceri. Pentru Miroslava Industrial Parc SRL, aceste provocari presupun
nu doar reactie, ci si anticipare, inovare si consolidarea 'rezilien';ei operationale.

Anul 2026 este perceput ca un an al adaptarii intr-un context de tip VUCA (volatilitate,
nesigurantd, complexitate, ambiguitate), in care succesul va depinde de capacitatea de
reactie rapidd, de flexibilitate strategicd, precum si de colaborarea eficientd cu autoritatile
publice si cu sectorul privat.

5. Mentinerea functionalitatii, modernizarea si extinderea capacitatilor Parcului
Industrial Miroslava
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in vederea sustinerii activitatii economice pe termen mediu si lung, Miroslava Industrial Parc
SRL continud sa adopte o politicd de deschidere si comunicare permanenta cu APT pentru
consolidarea si dezvoltarea infrastructurii existente, dar urmdreste si diversificarea
serviciilor oferite si extinderea capacitatilor disponibile. Prin initiativele desfasurate,
societatea urmareste nu doar asigurarea unei functionari eficiente a activitatilor curente, ci si
crearea unui cadru sustenabil care s& permits investitorilor actuali sa-si extinda investitiile
existente, dar sa atragad si investitii strategice valoroase pentru restul suprafetelor disponibile
in domenii de perspectiva.

Investitii strategice in infrastructur3

Infrastructura parcului industrial constituie un pilon esential pentru dezvoltarea economics a
regiunii Nord-Est. Prin caracterul sdu functional si logistic, Parcul Industrial Miroslava are rolul
de platformd de sprijin pentru initiativa antreprenoriald, transferul tehnologic si
consolidarea lanturilor de productie locale.

Pentru a mentine acest rol, este necesard.o continuare sustinutd a investitiilor Tn
modernizare si extindere, vizind urmétoarele directii strategice:

o Imbunititirea retelelor de utilitati (energie electrica, gaze naturale, ap3, canalizare);

e Modernizarea cdilor de acces si a infrastructurii rutiere interne pentru facilitarea
transportului de marfuri si accesul personalului. Legitura cu APT este esentiald, avand
in vedere rolul acesteia in finalizarea infrastructurii rutiere din ~Miroslava Industrial
Parc II”, cat si pentru construirea unei alternative de acces in »Miroslava Industrial Parc
I” pe sub podul de peste calea ferat a centurii ocolitoare lasi.

e Dezvoltarea de facilitati tehnologice si logistice auxiliare care s3 raspunda nevoilor in
schimbare ale mediului de afaceri.

Impactul asupra regiunii si a mediului economic local

Prin consolidarea functionalitdtii interne si prin cresterea capacitdtii operationale, Parcul
Industrial Miroslava contribuie th mod direct la:

e Cresterea atractivitatii investitionale a zonei;

e Crearea de noi locuri de munca;

= Dezvoltarea industriilor conexe (servicii, transport, constructii etc.);

e Stimularea veniturilor publice locale, prin cresterea bazei de impozitare si prin
atragerea de noi contribuabili.
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Aceste efecte cumulate reconfirma rolul strategic al parcului industrial ca instrument activ de
politicd economicd locald, cu potential major de multiplicare a impactului asupra intregii
regiuni Nord-Est.

Concluzie

Pentru perioada urmatoare, mentinerea functionalitdtii optime, alaturi de modernizarea si
extinderea infrastructurii, reprezinta obiective centrale in strategia de dezvoltare a
Miroslava Industrial Parc SRL. Prin implementarea acestor directii, societatea isi consolideaza
statutul de facilitator al dezvoltarii economice regionale si isi afirma angajamentul fata de
crearea unui mediu de afaceri competitiv, sustenabil si atractiv pentru investitori.

6. Valori si principii in afaceri

Tn contextul unui mediu economic complex si intr-o continud transformare, Miroslava
Industrial Parc SRL Tsi fundamenteaza activitatea pe un set de valori si principii menite sa
asigure echilibrul Intre eficienta economicad si responsabilitatea sociald. Conduita etica,
transparenta, respectul pentru lege si implicarea activd in dezvoltarea regionald stau la baza
tuturor proceselor decizionale si operaticnale ale societatii.

Abordare centrata pe partile interesate

Pentru o functionare durabild si performantd, societatea recunoaste importanta mentinerii
unui dialog deschis si constructiv cu toate partile interesate, identificandu-le asteptarile si
integrandu-le in strategia de guvernanta si dezvoltare.

PARTI INTERESATE ASTEPTARI preponderent urmarite

Clienti-companii rezidente Tarife predictibile, comunicare eficienta si
flexibild, etica Tn relatiile comerciale

Angajati Remuneratie echitabild, conditii de munca
sigure, stabilitate profesionala

Investitori Rata profitabilitatii, distribuirea

dividendelor, investitii strategice, crearea
de noi locuri de munca.

Autoritati tehnice de reglementare Respectarea reglementarilor
Organisme de certificare Comunicare eficienta

Furnizare de dovezi obiective
Furnizori Respectarea conditiilor contractuale
Comunitatea locala Dezvoltarea regionala

Protejarea mediului inconjurator
Oportunitati de angajarea
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Statul reprezentat de Autoritatea Publica
Tutelara- Consiliul Local Miroslava

Conformitate legald, eficientd economics,
respectarea obligatiilor fiscale si statutare,
cresterea veniturilor proprii.

Guvernantd corporativa si adaptabilitate strategicé

Pe fondul schimbdrilor frecvente in mediul geopolitic, economic, legislativ, fiscal si tehnologic,

societatea isi asumad o abordare dinamic3 a guvernantei corporative. Astfel, este vizata:

e Adaptarea continud a sistemului de management la noile realitati;

 Distribuirea clard a responsabilitatilor si rolurilor in cadrul arganizatiej;

e Crearea unui cadru organizational incluziv, in care schimbarea este acceptata si

integratd prin implicarea intregului aparat functional.

Performanta organizationald si orientare citre valoare adaugata

Cresterea performantei organizatiei este un obiectiv prioritar, urmarindu-se extinderea

amprentei societatii in piata prin:

Accesarea de noi programe si fonduri pentru investitii, in speranta cd se vor lansa
astfel de linii si pentru societdtile cu capital majoritar de stat sau pentru societdtile
administrator de parcuri industriale;

Atragerea de noi operatori economici din domenii strategice si cu valoare adaugata

ridicata;

» Diversificarea activitatilor economice desfisurate in cadrul parcului;
¢ Aplicarea de metode moderne de management care si optimizeze costurile si sa

eficientizeze cheltuielile.

Aceste masuri au ca scop mentinerea unui echilibru intre rentabilitatea economics si

durabilitatea sociala, elemente definitorii pentru succesul unei intreprinderi publice

administrate dupa principii comerciale.

Conduita profesionald si responsabilitate economic3

Administratia Parcului Industrial Miroslava adoptd o viziune comparabild cu cea a unui

operator economic privat, in care criteriul rentabilitatii pe termen lung este esential. In acest

sens, sunt promovate:
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» Rigoarea financiara si controlul bugetar responsabil;
» Etica in afaceri 5i transparenta decizionalg;
o Angajamentul fata de eficientd, calitate si competitivitate.

Astfel, societatea isi afirmd angajamentul fatd de un model de dezvoltare integrat, in care
cresterea economicd este insotitd de responsabilitate fata de comunitate si de respectarea
normelor de guvernanta corporativa.

Concluzii si perspective pentru 2026

Tntr-un mediu Tn continud-schimbare, Miroslava Industrial Parc SRL isi reafirma misiunea de a
fi un catalizator al dezvoltarii economice Tn zona Nord-Est, prin:

e Eficienta administrativa;

e Atragerea de noi investitori in regiune;
¢ Stabilitate financiara;

¢ Relevanta strategica regionala.

Societatea fsi propune sd continue pe traiectoria ascendenta a rezultatelor economice &i a
performantei institutionale, asigurand totodata un impact pozitiv in comunitatea localad si in
economia regionala.

Semnaturi:
Elena Burcutd — Administrator Neexecutiv
Mihaela Dumitriu — Administrator Neexecut

Cristian Antoniu — Administrator Executivé


offic
Rectangle


ANEXA 1 la Raportul Administratorilor pentru exercitiul financiar al anului 2025

Evaluarea Indicatorilor Cheie de Performants la finalul anului 2025

Prezentdm mai jos situatia indicatorilor cheie de performantd pentru anul fiscal 2025. Administratorii

Miroslava Industrial Parc SRL au semnat in noiembrie 2025 anexe la contractele de mandat din iulie 2025 cu
indicatorii de performantd pentru perioada de mandat. Cei trei administratori au de indeplinit si de realizat

aceeasi indicatori de performanta, singura diferents fiind c& in cazul administratorului cu drept de
reprezentare legald (administratorul executiv) este ¢ se numesc , Indicatori Cheie de performanta”,

urmand ca in functie de gradul de realizarea acesta s4 fie bonusat, in timp ce, pentru cei doi administratori

neexecutivi, acestia se numesc ,Indicatori de Performanta”.

Pe baza datelor din situatiile financiare anuale la 31.12.2025, situatia indicatorilor de performanta se

prezintd in felul urmator:

NDICATOR] CHEIE DE PERFORMANTA (ICF) FINANCIARI

Denumire indicator Formula de calcul, valori Ponderi 2025
ICP
Propus ‘ Realizat I A
POLITICA DE INVESTITII
1.Rata cheltuielilor de capital Rata ch de capital = (cheltuieli de 25% 1.2% 7.09% | +5.89%
capital/ total active)*100
POLITICA DE FINANTARE
2.Datorii VS EBITDA Raportul Total Datorii/ EBITDA 25% >0 2.3 2.3
OPERATIUNI
3.Rata de rotatie a creantelor | Rata= CA/Creante 5% 1,98 2.4 +0.42 |
RENTABILITATEA
4.ROE ( Rentabilitatea ROE = (PN/CP)*100 10% 14,66 15.09 +0.43
capitalului propriu)
POLITICA DE DIVIDENDE
5.Rata de plata a dividendelor RATA= (DIVIDENTE PLATITE/ 10% 50% 50% 0
PN)*100=50%
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA (ICP) NEFINANCIAR!
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
1.Rata de retentie a Rata de retentie (%)= [( Cf-Cn)/Ci]*100 5% 84% 100% +16%
clientilor
INDICATORI SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
2.Rata membrilor Rata membrilor independenti in consiliul | 10% 50% 66% +16%
independenti in consiliul | de administratie(Ty) =
de administratie
Numdrul total de membri neexecutivi si
independenti in consiliul de
administratie(To)/




Numdrul total de membri din consiliul de

administratie(Ts)

3.Numarul de reuniuni Numadrul sedintelor consiliului de 10% 8 17 +9
ale consiliului de administratie sustinute de-a lungul

administratie anului

TOTAL PONDERI ICP 100%

Pe coloana ,Propus” este inregistrat nivelul indicatorului stabilit prin anexa la contractul de mandat. Pe

coloana ,Realizat” este nivelul indicatorului la 31.12.2025, iar pe coloana A este diferenta intre realizat si
obiectivul propus. O diferenta pozitiva pe coloana A arata cd obiectivul a fost depasit, dacd A = 0 indicé
faptul cd indicatorul a fost realizat la nivelul propus, iar in cazul in care A inregistreaza valoare negativa

indica faptul ca indicatorul a fost realizat sub nivelul propus.

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANJA (ICP) CONFORM SCRISORII DE ASTEPTARI Al APT

e

Denumire indicator Formula de calcul, valori Ponderi ICP 2025
ICP
Propus | Realizat 1)

1. Gradul de ocupare din cele | minim 90% pané la finalul 25% 70- 95,23% | +15,23%
doud parcuri industriale manaatului, raportat la 80%

suprafata pretabild pentru

fnchiriat din cele doua parcuri

industriale
Z. Procentul companiilor care mirirm 80% péana la finalul 15% +2vs 2 0
desfdscara activitate in parcul | mandatului 2025
industrial
3. Numarul locurilor de muncd | minim 6 angajati/rezident 20% 6/nou | 69 medie | +63
(angajatilor) in cadrul firmelor rezide | angajati/
nou gazduite in parcurile nt contract
industriale semnat
4. Reducerea soldului la taxa un prag cuprins intre 30%-10% 10% Maxim | 9,1% +20,9%
de redeventd de incasat pana 30%
la facturarea de catre APT
5. Asigurarea unui profit brut | Profit brut / Venituri totale x100 | 5% 3% 20.1% +17.1%
minim anual
6. Diversificarea serviciilor minim un obiect de activitate 5% 1- 1- 0
prestate de societatea secundar pentru care sa se distrib | distributi
administrator emitd factura in fiecare an utie e energie

energi




7. Indeplinirea obligatiilor Zero obligatii de plats 5% 0 0 0
catre bugetul de stat si
bugetul asigurériler sociale de
stat si fonduri
speciale/arierate, bugetul local
8. Transmiterea corectd si la transmiterea situatiei incasdrilor | 10% 5 zile 5 zile 0
timp a situatiei incasarilor din taxa de redevents se va face
taxei de redeventa pentru in primele 5 zile lucritoare din
intocmirea facturii de citre lunile iunie pentru semestrul I,
APT respectiv din decembrie pentru
semestrul Il.
9. Motivarea rezidentilor care | Se consider indeplinit daci 5% Minim | 22 +21
au contracte deja semnate existd minim un rezident care 1
pentru folosinta unitatilor din depdseste numarul de angajat; rezide
cadrul parcurilor industriale in | asumati. nt
vederea extinderii activitatilor
pe care le desfasoara, Tn
scopul cresterii numarului de
angajati _
TOTAL PONDERI ICP 100%

Pe coloana ,Propus” este inregistrat nivelul indicatorului stabilit prin anexa la contractul de mandat. Pe
coloana ,Realizat” este nivelul indicatorului la 31.12.2025, iar pe coloana A este diferenta intre realizat si
obiectivul propus. O diferents pozitiva pe coloana A arati c3 obiectivul a fost depdsit. Dacd A = 0, indicatorul
a fost realizat la nivelul propus, iar dac A inregistreaza valoare negativd, indicatorul a fost realizat sub

nivelul propus.

Mentiuni pentru pentru indicatorii cheie de performantd din scrisoarea de asteptiri a APT:

Gradul de ocupare din cele dou3 parcuri industriale a fost calculat la suprafata pretabild pentru
inchiriere, fra s3 se includa suprafetele aferente utilitatilor, drumurilor si ale culoarelor de

Procentul companiilor care desfasoard activitate in parcul industrial — nu s-a calculat procent,
indicatorul urmdreste ca Tn anul 2025 minim doi rezidenti sd inceapd activitatea in parcul industrial.
Acest lucru este urmdrit prin raportarea semestrial3 a rezidentilor privind numarul de angajati. In
anul 2025, doi rezidenti - Gergen Romania SRL $i Automatic Invest SRL, si-au fnceput activitatea siau

1.

protectie.
2.

raportat angajati fata de 2024.
3.

“Numirul locurilor de muncs (angajatilor) in cadrul firmelor nou g3zduite in parcurile industriale sa
fie de minimum 6 angajati pe contract. Tn anul 2025 s-au semnat cinci contracte noi (nu se jau in
calcul contractele care au fost preluate de o companie de |a un rezident existent). in cele cinci
contracte noi semnate, rezidentii si-au asumat urmitorul numsr de angajati:

a. Flowtech RPPC SRL — 40 angajati

b. Crescento Print SRL — 26 angajati



c. Into SRL (parcare) — a suplimentat cu 19 numarul de angajati aferent contractului nr. 44,
astfel ca numarul de angajati a crescut de la 6 la 25.

d. Pandoras Courier SRL — 200 angajati.

e. Lucimar SRL — 60 angajati.

Media pentru cele cinci contracte este de 345 angajati / 5 contracte = 69 angajati/contract.

4, Reducerea soldului la taxa de redeventa de incasat pdna la facturarea de catre APT sd nu
depaseasca 30%. La data facturarii de catre APT, pe cele doud semestre de facturare, media soldului
la nivelul anului 2025 a fost de 9,1%.

Asigurarea unui profit brut minim anual - s-a calculat pe baza cifrelor din situatia financiara finala.
Diversificarea serviciilor prestate de societatea administrator - minim un obiect de activitate
secundar pentru care sa se emita facturd Tn fiecare an — se factureaza taxa de distributie a energiei,
respectiv taxele pentru avizele tehnice de racordare la reteaua electrica pe care Miroslava Industrial
Parc SRL o are in administrare.

7. Indeplinirea obligatiilor cdtre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri
speciale/arierate, bugetul local — societate este cu obligatiile de plata la zi.

8. Transmiterea corecta si la timp a situatiei incasarilor taxei de redeventa pentru intocmirea facturii
de cdtre APT —in primele 5 zile lucratoare ale lunilor iunie, respectiv decembrie. Conforma
adreselor de Tnaintare, situatiile privind ncasarile taxelor de redeventd au fost transmise catre APT
in 06.06.2025 prin adresa cu nr. 1230, respectiv in 08.12.2025 prin adresa cu nr. 1522, ambele in
primele 5 zile lucrdtoare din lunile mentionate.

9. Motivarea rezidentilor care au contracte deja semnate pentru folosinta unitatilor din cadrul
parcurilor industriale n vederea extinderii activitdtilor pe care le desfdsoard, in scopul cresterii
numarului de angajati - minim un rezident sa depaseasca numarul de angajati asumati. La
31.12.2025 in cele doud parcuri industriale 22 de rezidenti depaseau numarul de angajati asumati.

Concluzie — la finalul anului 2025, indicatorii cheie de performanta din anexele la contractele
administratorilar, atat cei conform ordinului AMEPIP 651/2024, cat si cei din scrisoarea de asteptéri a
APT, au fost realizati in proportie de 100%. i

Antoniu Cristian — Administrator Executiv
Burcutd Elena — Administrator Neexecutiv

Dumitriu Mihaela — Administrator Neexecut
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