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al Administratorului Executiv al Miroslava Industrial Parc SRL

Anulett-C

Raport trimestrial privind executia mandatului

- Trimestrul Il 2026 -

Trimestrul al Il-lea al anului 2026 a debutat cu continuarea activititilor privind privind
aprobarea bugetului anual de venituri si cheltuieli, precum si cu incheierea situatiilor financiare
anuale. Tntre aceste activititi, mentionam, fird a ne limita, urmatoarele:

1. Facturare/incasare
- Aucontinuat activitatile de notificare a rezidentilor cu intarzieri la plata taxelor de
redeventa si administrare, precum si a penalitatilor facturate.
- Tn urma notificérilor si a activitatilor intreprinse au fost recuperate urméitoarele sume
pana la 30.06.2026, inclusiv:
e 62701,64 lei —taxe de redeventd si administrare la nivelul semestrului | 2026,
° 7243,7 lei - penalitati facturate aferente semestrului | 2026 cu scadenta
depasita
e 23483,81 lei —taxa de redeventd si administrare aferentd anului 2025.

Gradul de incasare al facturilor la 30.06.2026:

- Gradul de incasare contractual —91,14%;
- Gradul de incasare valoric — 90,79%.

2. Raportare

n data de 12.05.2026 s-a prezentat in Consiliul de administratie atat raportul trimestrial
privind executia mandatului Administratorului Executiv, cat si cel privind realizarea indicatorilor
cheie de performanta aferenti trimestrului | al anului 2026.

Raportul anual de activitate al societatii a fost prezentat si aprobat in sedinta administratorilor
din data de 29.05.2026 si poate fi consultat la adresa -
https://mirosfavaindustrial.ro/index‘php/2026/05/29/"rap0rtari—anuaIe—conform—oug109—2011/.

Tot in data de 29.05.2026 s-au aprobat si urmitoarele rapoarte — Raport remuneratii
administratori 2025, Raport cheltuieli personal 2023-2025 si raport datorii si subventii
operationale 2025, care pot fi consultate la
https://miroslavaindustriaI.ro/index.php/2026/05/29/raportari-anuaIe~conform—oug109—2011/.

Raportarea unor indicatori economico-financiari conform OMFP 2873/2016 — date finale
pentru anul 2025 - https://mirosfavaindustrial.ro/index.php/2026/05/28/raportarea—omfp-

2016/.

NWN, MIrosi: dustrial.ro
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3. Energetic

S-a semnat contractul de furnizare al energiei electrice cu societatea TVI Construct SRL pentru o
putere de 43 KW.

4. Financiare:

- S-a semnat contractul cu auditorul financiar pentru auditarea situatiilor financiare
anuale inainte de depunere;

- Aprobarea BVC pentru anul 2026 — aprobarea in AGA a avut loc in data de 20.04.2026,
iar CL Miroslava si I-a insusit in data de 30.04.2026 prin HCL nr. 68 si poate fi consultat
aici - https://miroslavaindustrial.ro/index.php/2026/05/25/buget-venituri-si-cheltuieli-
2026/;

- Aprobarea situatiilor financiare anuale, a raportului administratorilor si insusirea
raportului de audit in data de 28.05.2026. Documentele pot fi consultate la adresa -
https://miroslavaindustrial.ro/index.php/2026/05/28/situatii-financiare-2025/;

5. Activitdti curente - mentionam, fara a ne limita, urmatoarele:

- Organizarea si participarea la sase sedinte ale Consiliului de Administratie.

- Organizarea si participarea la doua AGA

- Verificarea dosarului, intocmirea si semnarea contractului cu Bitumax SRL ca urmare a
preluarii contractului de la Into SRL in conformitate cu art. 7.5. din regulamentul de
acces in parcul industrial ,Miroslava Industrial Parc I.

- Semnarea actelor aditionale tripartit la contractul de administrare si prestari servicii nr.
128/2026, prin care societatea Bitumax SRL a vandut cdtre Ispan Trading SRL si Tigla

IJI

Tonmir SRL investitia din incinta parcului industrial ,Miroslava Industrial Parc |” aferenta
contractului mai sus mentionat.

- Verificarea dosarului, intocmirea si semnarea contractului cu Ispan Trading SRL ca
urmare a preluarii contractului de la Bitumax SRL in conformitate cu art. 7.5. din
regulamentul de acces in parcul industrial ,Miroslava Industrial Parc I.

- Verificarea dosarului, intocmirea si semnarea contractului cu Tigla Tonmir SRL ca urmare
a preluarii contractului de la Bitumax SRL in conformitate cu art. 7.5. din regulamentul
de acces in parcul industrial ,,Miroslava Industrial Parc I.

- Semnarea actului aditional cvadripartit la contractul de administrare si prestari servicii
nr. 122/2025, prin care societatea Into SRL a cedat cdtre Ispan Trading SRL si Tigla
Tonmir SRL contractul mai sus mentionat, avand in vedere ca terenul ce face obiectul
contractului este considerat cale de acces si zona de manevra si parcaje pentru investitia
aferentd contractelor de administrare si de prestari servicii conexe numerele 129 si 130
semnate cu cele douad societdti mentionate in data de 30.06.2026.

- Semnarea actului aditional tripartit la contractul de administrare si prestari servicii nr.
71/2019, prin care societatea Fabrica de Bere SRL a cedat catre Bilder SRL investitia din
incinta parcului industrial ,,Miroslava Industrial Parc I”.
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- S-auintocmit si s-au transmis peste 41 de notificiri, adrese, raspunsuri, documente,
informdri unice (nu s-au luat in considerare acele notificiri, adrese sau informari care 5-
au transmis catre doi sau mai multi rezidenti) si nu au fost incluse nici comunicarile /
notificarile / informarile prin posta electronici.

- Participarea la conferinte, mese rotunde, evenimente de business:

a. 28.04 —Forumul Economic RIZ -Hotel Coral Miroslava:

b. 29.04 - Vizita ambasadori si reprezentanti ambasade in incinta Parcului
Industrial Miroslava; '

c. 12.05 - Consultarea mediului de afaceri in definirea strategiilor de dezvoltare
RO-MD pentru perioada 2026-2035.

d. 17.06 - Proiect Bridge Banca Mondial3 — intalnire cu reprezentantii Bancii
Mondiale pe tema parcurilor industriale.

e. 19.06 - Kick off Meeting grup de lucru tematic Planul de Regiune Nord-Est 2028-
2034;

- Intalniri si discutii telefonice cu rezidenti si reprezentanti ai diferitelor societati despre
colaborari sau extinderi colaborare cu Miroslava Industrial Parc SRL;

- Intalniri si discutii telefonice cu reprezentantii societatilor care si-au exprimat interesul
de a intra in parcurile industriale Miroslava — prezentarea regulamentelor de acces in
parcurile industriale din Miroslava si analiza informatiilor puse de la dispozitie de citre
acestia;

- Discutii cu reprezentantii rezidentilor privind aspecte contractuale sau stadiul
investitiilor in infrastructura din cele doud parcuri industriale;

- Discutii cu aparatul de specialitate din primérie legate de investitiile necesare in
parcurile industriale in conformitate cu contractele de administrare dintre UAT Si
Miroslava Industrial Parc SRL.

- Semnarea esalonarii restantelor de platd cu ECO Inovation SRL.

6. Alte activitati legate de Guvernanta Corporativi:

- Actualizarea periodica a paginii de internet cu informatiile mentionate la art. 51 din
OUG 109/2011, Capitolul V Transparenta. Obligatii de raportare.

- Raspunsuri/corespondentd pe diverse teme si raportiri cu AMEPIP si/sau
Compartimentul Guvernanta Corporativa al UAT Comuna Miroslava.

Pe baza datelor partiale de la 30.06.2026, situatia indicatorilor de performanta se prezint in
felul urmator:
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INDICATORI (CHEIE) DE PERFORMANTA (ICP) FINANCIAR!
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Denumire indicator Formula de calcul, valori Ponderi Nivelul ICP
ICP
2026 ‘ 30.06. | A
POLITICA DE INVESTITII
1.Rata cheltuielilor de capital Rata ch de capital = (cheltuieli de 25% 1.2% | 1,89% +0.69%
capital/ total active)*100
POLITICA DE FINANTARE
2.Datorii VS EBITDA Raportul Total Datorii/ EBITDA 25% >0 2,73 +2,73
OPERATIUNI
3.Rata de rotatie a creantelor Rata= CA/Creante 5% 1,98 0.87 -1.11
RENTABILITATEA
4. ROE ( Rentabilitatea ROE = (PN/CP)*100 10% 14,66 | 11.93 -2,73
capitalului propriu)
POLITICA DE DIVIDENDE
5.Rata de plata a dividendelor” | RATA= (DIVIDENTE PLATITE/ 10% 50% NA NA
PN)*100=50%
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA (ICP) NEFINANCIARI
INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
1.Rata de retentie a Rata de retentie (%)= [{ Cf-Cn)/Ci]*100 5% 84% 100% +16 %
clientilor
INDICATORI SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
2.Rata membrilor Rata membrilor independenti in consiliul | 10% 50% 66% +16%
independenti in consiliul | de administratie(To) =
de administratie
Numdrul total de membri neexecutivi si
independenti in consiliul de
administratie(To)/
Numdrul total de membri din consiliul de
administratie(Ts)
3.Numarul de reuniuni Numdrul sedintelor consiliului de 10% 8 8 0
ale consiliului de administratie sustinute de-a lungul
administratie anului
TOTAL PONDERI ICP 100%

Pe coloana ,,2026” este inregistrat nivelul indicatorului stabilit prin anexa la contractul de

mandat. Pe coloana ,30.06.” este nivelul indicatorului la 30.06.2026, iar pe coloana A este

diferenta intre realizat si obiectivul propus. O diferenta pozitiva pe coloana A arata ca obiectivul

este depdsit, daca A = 0 indica faptul ca indicatorul este realizat la nivelul propus, iar in cazul in

care A inregistreaza valoare negativa indica faptul ca indicatorul este sub nivelul propus.

-
oo
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" Referitor la indicatorul politica de dividende, preciziam c3 acest indicator nu se poate evalua

decat anual, odata cu incheierea situatiilor financiare. Nu se poate face o evaluare trimestrial3.

De altfel, si alti indicatori financiari sunt influentati de modul de facturare al societdtii, facturare

semestriald, care aduce grosul veniturilor in lunile ianuarie si iulie.

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA (ICP) CONFORM SCRISORII DE ASTEPTARI Al APT

Denumire indicator Fermula de calcul, valori Ponderi ICP ICP
2026 30.06. A

1. Gradul de ocupare din cele minim 90% pana la finalul 25% 70- 94.3% +14.3%
doua parcuri industriale mandatului, raportat la suprafata 80%

pretabild pentru inchiriat din cele

doud parcuri industriale
2. Procentul companiilor care minim 80% pana la finalul 15% +2vs NA NA
desfdsoard activitate in parcul | mandatului 2025
industrial
3. Numdrul locurilor de munca | minim 6 angajati/rezident 20% 6/ 25 +19
(angajatilor) in cadrul firmelor nou
nou gazduite n parcurile rezide
industriale nt
4. Reducerea soldului la taxa un prag cuprins intre 30-10% 10% Maxim | 14% +16%
de redeventa de incasat pana 30%
la facturarea de catre APT
5. Asigurarea unui profit brut Profit brut / Venituri totale x100 5% 3% 35,64% | +32,64
minim anual %
6. Diversificarea serviciilor minim un obiect de activitate 5% 1 1 0
prestate de societatea secundar pentru care si se emita
administrator facturd in fiecare an
7. Indeplinirea obligatiilor Zero obligatii de platd 5% 0 0 0
catre bugetul de stat si
bugetul asigurarilor sociale de
stat si fonduri
speciale/arierate, bugetul local
8. Transmiterea corecta si la transmiterea situatiei incasarilor din | 10% 5 zile 5 0
timp a situatiei incasarilor taxa de redeventa se va face in
taxei de redeventa pentru primele 5 zile lucritoare din lunile
intocmirea facturii de citre iunie pentru semestrul I, respectiv
APT din decembrie pentru semestrul II.
9. Motivarea rezidentilor care | Se considerd indeplinit dacj exist3 5% Min.1 | 1 0
au contracte deja semnate minim un rezident care depiseste rezide
pentru folosinta unitatilor din numadrul de angajati asumati. nt
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cadrul parcurilor industriale in
vederea extinderii activitatilor
pe care le desfdsoara, in
scopul cresterii numarului de

angajati

TOTAL PONDERI ICP 100%

Pe coloana ,,2026"” este inregistrat nivelul indicatorului stabilit prin anexa la contractul de
mandat. Pe coloana ,,30.06.” este nivelul indicatorului la 30.06.2026, iar pe coloana A este
diferenta intre realizat si obiectivul propus. O diferenta pozitiva pe coloana A arata ca obiectivul
este depasit. Daca A = 0, indicatorul este realizat la nivelul propus, iar daca A inregistreaza
valoare negativa, indicatorul este sub nivelul propus.

Mentiuni pentru indicatorii cheie de performanta din scrisoarea de asteptari a APT:

1. Gradul de ocupare din cele doua parcuri industriale a fost calculat la suprafata pretabild
pentru inchiriere, fara sa se includa suprafetele aferente utilitdtilor, drumurilor si ale
culoarelor de protectie.

2. Procentul companiilor care desfdsoara activitate in parcul industrial — este un indicator
la nivel de an. Avand in vedere perioada pentru finalizarea investitiilor, calculul
trimestrial nu este reprezentativ.

3. "Numdrul locurilor de munca (angajatilor) in cadrul firmelor nou gizduite in parcurile
industriale sa fie de minimum 6 angajati pe contract. Acest indicator a putut fi evaluat
pe primul trimestru pentru c¢a a fost semnat un nou contract cu un rezident existent
(Madras Comp SRL), care, prin extinderea suprafetei, si-a asumat si cresterea numarului
de angajati de la 12 la 37. Acest indicator nu va mai putea fi evaluat, daca toate
terenurile disponibile vor fi contractate.

4. Reducerea soldului la taxa de redeventa de incasat pana la facturarea de catre APT sa
nu depaseascad 30% - valoarea este calculate pentru primul semestru al anului in curs.

5. Asigurarea unui profit brut minim anual — nu este relevant ca indicator pana la
incheierea anului, avand in vedere modul de facturare al societatii.

6. Diversificarea serviciilor prestate de societatea administrator - minim un obiect de
activitate secundar pentru care sa se emita factura in fiecare an — se factureaza taxa de
distributie a energiei, respectiv taxele pentru avizele tehnice de racordare la reteaua
electrica pe care Miroslava Industrial Parc SRL o are in administrare.

7. Tndeplinirea obligatiilor citre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale de stat si
fonduri speciale/arierate, bugetul local — societate este cu obligatiile de plata la zi.

8. Transmiterea corecta si la timp a situatiei incasarilor taxei de redeventa pentru
intocmirea facturii de catre APT —in primele 5 zile lucrdtoare ale lunilor iunie, respectiv
decembrie. Nu este relevant si nu poate fi evaluat la nivelul trimestrului |.
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9. Motivarea rezidentilor care au contracte deja semnate pentru folosinta unitatilor din
cadrul parcurilor industriale in vederea extinderii activitatilor pe care le desfisoar3, in
scopul cresterii numdrului de angajati - minim un rezident s3 dep3seascd numirul de
angajati asumati. La 30.06.2026, in cele doud parcuri industriale, 22 de rezidenti
depdseau numarul de angajati asumati.

Datele prezentate in acest document sunt date estimative si partiale. Gradul de realizare al
indicatorilor de performanta se poate calcula doar la inchiderea situatiilor financiare anuale.

Cu stima,
Antoniu Cristian

/
Administrator Executiv
Miroslava Industrial Parc SRL
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